


Stra§enbau 
ohne Tempolimit

Die Kirchhoff AG geht im Stra§enbau neue Wege. Im Asphaltbau wurden gemeinsam mit
Porsche Consulting schlank e Prozesse implementiert, die zu einem komplett neuen 

System zur Planung und Steuerung der Logistik im Unter nehmen fŸhrten. Die erarbeiteten
Vorteile Ð kŸrzere Bauzeiten und damit verbundene Kosteneinsparungen Ð sollen nach und

nach mit Hilfe der Prozessoptimier ung in sŠmtlichen Bauphasen zum Tragen kommen. 

• Reiner Schloz,1 Markus Leser
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Die Rekordjagd auf der Autobahnbaustelle bei Wurm-
berg Ð A8 zwischen Heimsheim und Pforzheim-Ost Ð
lŠuft auf vollen Touren. Im Auftrag des Bundes bringt die
Kir chhoff AG mit Sitz in Leinfelden bei Stuttgart den
rund vier Kilometer langen Teilabschnitt in beiden Fahrt-
richtungen in Form. Seit Januar 2007 wird hier verbrei-
tert und begradigt. Bis zu acht Meter Hšhenunterschied
haben die Bagger weggeschaufelt. Erdbau, Kanalbau und
EntwŠsserung wurden bewŠltigt,  BrŸcken errichtet und
Schotter als Frostschutzschicht eingebaut. Der Asphalt-
bau kommt gut voran. Seit Jšrg Kaiser, GeschŠftsbe-
reichsleiter bei Porsche Consulting, und sein Kollege 
Jšrg Uffmann die ArbeitsablŠufe neu ausgerichtet ha-
ben, kann der Fertiger seine KrŠfte voll entfalten. Vorbei

sind die Zeiten, da sich Kirchhoff mit einer Arbeitsleis-
tung des Fertigers von 180 Tonnen Asphalt pro Stunde
begnŸgte. Jetzt, so die neue Hšchstmarke, macht er Ÿber
300 Tonnen pro Stunde auf dem Untergrund platt. 
Die Bauzeit verkŸrzte sich dadurch von 12,2 auf 7,3
Tage, die Kosten fŸr die Einbaukolonne und den Fertiger 
wurden um 40 Prozent gesenkt.

Ein starkes Ergebnis als Folge einer kŸhlen Rechnerei.
Wenn die Berater von Porsche Consulting die erfolgreichen
Methoden einer prozessorientierten schlanken Produk-
tion aus der Automobilindustrie auf eine andere Branche
Ÿbertragen, folgt auf Analyse und Konzept zuerst die
praktische Arbeit auf Pilotbaustellen. Am Tatort Wurm-

Auf br eiter Front: Der Fertiger auf dem Weg zum Einsatzort



berg konzentrierte man sich deshalb auf den Asphaltbau.
Die Analyse der Fahrwege und Fahrdauer der Lkw 
sowie der AblŠufe in der Mischanlage und am Fertiger
machten die Probleme sichtbar. Bedingt durch die Leis-
tungsfŠhigkeit des Mischwerks und den dadurch eher 
unregelmŠ§igen Lkw-Verkehr zur rund 15 Kilometer 
entfernten Baustelle, war der Fertiger nicht ausgelastet.
Mal fehlten Lkw und somit frischer Asphalt, mal stauten
sich die Lkw auf der Baustelle. Unbefriedigend lange
Wartezeiten hemmten die Bauarbeiten. Folglich wurde
der gesamte Arbeitsprozess konsequent an der Leistungs-
fŠhigkeit des Fertigers (der fŸr die Wertschšpfung auf 
der Baustelle sorgt) ausgerichtet. 

Voraussetzung dafŸr war ein Zweischicht-Betrieb an der
Mischanlage, um genŸgend Baumaterial zur VerfŸgung
zu haben. Dadurch war es mšglich, Ÿber einen Zehn-
Stunden-Tag hinweg genau festzulegen, wie viele Lkw 
in welchem Rhythmus pendeln mŸssen, um einen konti-
nuierlichen Arbeitsablauf zu garantieren. Jšrg Kaiser:
ãEin kurzer, schnell zu kontrollierender Takt. Er stellt,
analog der Just-in-Time-Anlieferung in der Automobil -
produktion, einen wichtigen Erfolgsfaktor dar.Ò

Die Lkw mit ihr en riesigen Auflegern fahren den Fer-
tiger rŸckwŠrts an, lassen sich vorwŠrts schieben und 
fŸttern durch Abladen ihrer Fuhre die Maschine gleich-
zeitig mit 27 Tonnen Asphalt. Sind die Lkw leer, machen
sie Platz fŸr das nŠchste Fahrzeug, das schon bereitsteht.
Auf diese Weise kann die Maschine ihre Aufgaben ohne
Unterbrechung erfŸllen. Die Arbeiter der sogenannten A
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Effizient: WŠhrend des Abladens wird der Asphalt weiter verarbeitet

  Vorher Nachher Ver!nderung

 Einbauleistung 182 to./Std. 302 to./Std. + 66 %

 ù Wartezeit/Sattel 2,2 min. 0,3 min. - 86 %

 ù Einbauzeit/Sattel 6,8 min. 5,1 min. - 25 %

 Produktivit!t (Einbauleistung/MA am Fertiger) 22,7 to./MA 38 to./MA + 66 %

 ù DLZ des Straûenfertigers/1000 to. 5,5 Std. 3,3 S td.  - 33 %

 Gesamtdurchlaufzeit Bauabschnitt (10 Std/Tag, 22 Tsd. to.) 12,2 Tage 7,3 Tage - 40 % 

Die VerŠnderungen auf der Baustelle Wurmberg fŸhrten zur Zeitreduzierung von 40 Prozent
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ãSchwarzkolonneÒ erledigen die notwendigen Hand-
grif fe im gleichen Rhythmus. ãUnsere Leute haben
stŠndig und regelmŠ§ig zu tunÒ, sagt GuntherMai, bei

Kir chhoff verantwortlich fŸr das Prozess-Management,
ãund durch die hohe Bauleistung sind sie zusŠtzlich 
motiviert.Ò 

Damit das auch so bleibt, wird jeder Lkw-Fahrer 
mit einer sogenannten Taktkarte ausgestattet Ð eine Art
Fahrplan, den er sich an den Zielpunkten stets gegen-
zeichnen lassen muss. Braucht Kirchhoff zusŠtzliche ex-
terne Lkw, mŸssen sich die Subunternehmer vertraglich
dazu verpflichten, streng nach der Taktkarte zu fahren.
Jšrg Kaiser: ãDie Karte ist ein zentraler Punkt fŸr 
die Stabilisierung und Verbesserung der Baustelle. Wir
haben keine gro§en Investitionen gebraucht, sondern 
im Grunde nur ein simples Blatt Papier.Ò  

Der zweite Schritt war wesentlich komplexer: Kirch-
hoff benštigte einen Gesamtplanungsprozess, um die 
erarbeiteten Verbesserungen auf allen Baustellen flŠchen-
deckend realisieren und von der Zentrale aus sinnvoll A

Schlanke Prozesse

gegen die Staugefahr

Die Staus auf Deutschlands Stra§en verursachen jŠhrlich

einen volkswirtschaftlichen Schaden von 102 Milliarden

Euro. Dies ist ein Ergebnis einer jŸngst veršffentlichten

Studie zur Bedeutung der Infrastruktur, die vom Bundes-

verband der Deutschen Industrie (BDI) in Auftrag gegeben

worden war. In diesen 102 Milliarden sind die SchŠden

durch den hšheren CO2 -Aussto§, zusŠtzliche Wartezeiten

Streckenposten: Die Taktekarte des Lkw-Fahrers wird abgezeichnet
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und der hšhere Kraftstoffverbrauch enthalten. Dieser Studie zufolge werden tŠglich im Stau 30 Millionen Liter Kraftstoff im

Wert von 50 Millionen Euro verfeuert. Die politische Diskussion ist lŠngst im Gang. Bundesbauminister Wolfgang Tiefensee

will mit einem verschŠrften †berholverbot fŸr Lkw die Staugefahr auf Autobahnen in den Griff bekommen. Der BDI fordert 

dagegen eine ãInfrastruktur-OffensiveÒ und zusŠtzliche staatliche Investitionen von zehn Prozent in die Infrastruktur. Dazu 

gehšrt auch der Stra§enbau, fŸr den der Staat aktuell jŠhrlich fŸnf Milliarden Euro bereitstellt. 

Nach Meinung von Jšrg Eschenbach,Vorstandsvorsitzender der Kirchhoff AG,kšnnen aber auch durch Prozessoptimierungen

erreichte kŸrzere Bauzeiten der Staugefahr entgegenwirken und sind deshalb von šffentlichem Interesse. Eschenbach: ãEs

gibt Ÿberhaupt nur zwei Mšglichkeiten, die Staugefahr an Baustellen einzudŠmmen. Die eine Mšglichkeit ist, mit Hilfe von

schlanken Prozessen und/oder Mehrschichtbetrieb schneller zu bauen. Die zweite Mšglichkeit ist, bessere Provisorien 

zur Umfahrung von Baustellen zu realisieren. Aber das kostet Geld.Ò 



steuern zu kšnnen. Ein gro§er (Gedanken-)Sprung in
einer Branche, in der jeder Bauleiter gewohnt ist, seine
Baustelle ganz alleine zu planen und abzuwickeln. Jšrg
Eschenbach, Vorstandsvorsitzender bei Kirchhoff: ãIn
diesem Punkt herrscht auf dem Bau keine allzu gro§e
Fantasie. Einem Bauleiter verstŠndlich zu machen, dass
er seine Baustelle plštzlich ganzheitlich betrachten muss
und dass seine Entscheidungen auch Auswirkungen auf
andere Baustellen haben, ist nicht so einfach.Ò 

So galt es fŸr die Porsche-Berater bei der Umstellung
von der dezentralen auf eine zentrale Organisation
Mensch, Maschine, Material und Mischwerk unter einen
Hut zu bringen. Jšrg Eschenbach: ãDie Planungsbasis fŸr
interne und externe Ressourcen war nicht sehr stabil.Ò
Hinzu kommt der Faktor Zeit. W er zu spŠt bestellt, be-
kommt nur mit gr o§em organisatorischem Aufwand oder

gar nicht mehr zum geplanten Zeitpunkt die gewŸnsch-
ten Mengen und Maschinen. In einem Projekt zur Opti -
mierung von Planung und Steuerung wurden zunŠchst
stabile PlanungszeitrŠume definiert. Heute spricht man
bei Kirchhoff von Langfrist- und Mittelfristplanung
sowie von einer ãFrozen ZoneÒ, die Phase, in der keine
Verschiebungen mehr mšglich sind. In regelmŠ§igen 
Sitzungen werden sŠmtliche Baustellen und Bauvorhaben
besprochen und die erforderlichen Ma§nahmen recht-
zeitig eingeleitet. Oberbauleiter Rainer Hoffmann, ver-
antwortlich fŸr die Maschinen-Logistik bei Kir chhoff,
hat die Treffen mit den Bauleiter-Kollegen lŠngst schŠtzen
gelernt: ãWir wissen jetzt genau, wo und wie lange un-
sere Maschinen im Einsatz sind. Das macht es einfacher,
einen genauen Einsatzplan zu erstellen, und zeigt uns
frŸhzeitig, ob wir noch zusŠtzlich Maschinen anmieten
mŸssen.Ò Der schšne Nebeneffekt: Die Kalkulationen A
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Im †berblick: Pr ozess-Manager Gunther Mai (r.) zeigt den Porsche-Beratern Jšrg Kaiser (l.) und Jšrg Uffmann den aktuellen Bauabschnitt
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Kir chhoff-Chef Jšrg Eschenbach: ãDa sind noch mal 20 bis 30 Prozent an Verbesserungen mšglichÒ



Baustelle

Ist-Zustand Soll-Zustand

Baustelle

Unternehmen

Unternehmen

Planung    Kalkulation    Einkauf

Ausschreibung    Vergabe

Ausschreibung    Vergabe

Planung    Kalkulation    Einkauf

wurden dadurch qualitativ verbessert, die Auftragsbear-
beitung erleichtert und die Trefferquote bei lukrativen
Ausschreibungen erhšht. Angesichts der erreichten Ver-
Šnderungen ist sich Jšrg Eschenbach sicher: ãDa sind
noch mal 20 bis 30 Prozent an Verbesserungen mšglich.Ò

Das sind wichtige Ziele fŸr eine Branche, die mit 
Kostensteigerungen von mehr als 20 Prozent zu kŠmpfen
hat. Verursacht werden sie durch Energiepreise, Diesel
(fŸr die Lkw), Baustoffpreise und die Kosten fŸr Bitu-
men, das aus Rohšl gewonnene Asphaltbindemittel. 
Und daran kšnnen die Stra§enbauer nichts Šndern.
Eschenbach: ãMomentan kšnnen wir Kosten nur durch
kŸrzere Bauzeiten einsparen. Und kŸrzere Bauzeiten 
erreichen wir hauptsŠchlich durch Prozessoptimierung.Ò

Im nŠchsten Schritt sollen deshalb die erreichten Ver-
Šnderungen auch in den anderen Bauphasen eingefŸhrt

werden. Prozess-Manager Gunther Mai: ãWir mŸssen
die Prozesse auf alle AblŠufe auf der Baustelle wie Kanal-
bau oder Erdausbau Ÿbertragen. Das Wichtigste dabei
ist, die Mitarbeiter in diesen Prozess weiter konsequent
einzubinden, damit sie verstehen, was hier passiert.Ò  

In Wurmberg geht derweil alles seinen Gang. Ende
September wird die Strecke wieder freigegeben. Zwi-
schen Heimsheim und Pforzheim-Ost wird auf der A8
ein všllig neues FahrgefŸhl vorherrschen, nicht nur
wegen der dann dreispurigen Fahrbahn. Gunther Mai:
ãAn einer Tradition halten wir fest: Die V isitenkarte 
der Kirchhoff AG bleibt der Fahrbahn-Belag.Ò B

Ausrichtung der Prozesse an der Wertschšpfung

Prozessgestaltung und Optimierungsansatz ausgehend vom Ort der Wertschšpfung (Baustelle)
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