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Die Rekordjagd auf der Autobahnbaustelle bei Wirm-  sind die Zeiten, da sich Kirchhoff mit einer Arbeitsleis-
berg B A8 zwischen Heimsheim und Pfatheim-Ost B tung des Fetigers von 180 Tonnen Asphalt pro Stunde
ISuft auf vollen Touren. Im Auftrag des Bundes bringt die  begnYgte. Jetzt, so die neue HSchstmarke, macht er Yber
Kirchhoff AG mit Sitz in Leinfelden bei Stuttgart den 300 Tonnen pro Stunde auf dem Untegrund platt.
rund vier Kilometer langen Teilabschnitt in beiden Faht-  Die Bauzeit verkYete sich daduch von 12,2 auf 7,3
richtungen in Form. Seit Januar 2007 wiid hier verbrei- Tage, die Kosten fYr die Einbaukolonne und den Féiger
tert und begradigt. Bis zu acht Meter HShenunterschied wurden um 40 Piozent gesenkt.

haben die Bagger weggeschaufelt. Bibau, Kanalbau und

EntwSsseung wurden bewSltigt, BrYcken erichtet und Ein starkes Egebnis als Folge einer kYhlen Rechnei
Schotter als Fostschutzschicht eingebaut. Der Asphalt Wenn die Berater von Porsche Consulting die &algreichen
bau kommt gut voran. Seit J3my Kaiser GeschSftsbe Methoden einer prozessorientieten schlanken Poduk-
reichsleiter bei Porsche Consulting, und sein Kollege tion aus der Automobilindustrie auf eine andere Branche
Jsrg Uffmann die ArbeitsablSufe neu ausgerichtet ha- Ybetragen, folgt auf Analyse und Konzept zuerst die
ben, kann der Fetiger seine KrSfte voll entfalten. \orbei  praktische Arbeit auf Pilotbaustellen. Am Tatort Wurm-

Auf breiter Front: Der Fertiger auf dem Weg zum Einsatzot
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berg konzentrierte man sich deshalb auf den Asphaltbau.
Die Analyse der Fahwege und Fahdauer der Lkw
sowie der AblSufe in der Mischanlage und am Feiger
machten die Pobleme sichtbar Bedingt durch die Leis-
tungsfShigkeit des Mischwerks und den daduth eher
unregelmS8igen Lkw-\érkehr zur rund 15 Kilometer
entfemten Baustelle, war der Fetiger nicht ausgelastet.
Mal fehlten Lkw und somit frischer Asphalt, mal stauten
sich die Lkw auf der Baustelle. Unbefriedigend lange
Wartezeiten hemmten die Bauarbeiten. Folglich wude
der gesamte Arbeitspozess konsequent an der Leistungs
fShigkeit des Fetigers (der fYr die Wertsch3pfung auf
der Baustelle sogt) ausgerichtet.

Voraussetzung dafYr war ein Zweischicht-Betrieb an der
Mischanlage, um genYgend Baumaterial zur &fYgung
zu haben. Daducch war es m3glich, Yber einen Zehn-
Stunden-Tag hinweg genau festzulegen, wie viele Lkw
in welchem Rhythmus pendeln mYssen, um einen konti
nuierlichen Arbeitsablauf zu garantieen. JSig Kaiser:
aEin kurzer, schnell zu kontrollierender Takt. Er stellt,
analog der Just-in-Time-Anlieferung in der Automobil -
produktion, einen wichtigen Erfolgsfaktor dar.O

Stra8enbau ‘

Effizient: WShrend des Abladens wid der Asphalt weiter verarbeitet

Die Lkw mit ihr en riesigen Auflegen fahren den Fer
tiger rYckwSts an, lassen sich vonSrts schieben und
fYttern durch Abladen ihrer Fuhre die Maschine gleich
zeitig mit 27 Tonnen Asphalt. Sind die Lkw leer machen
sie Platz fYr das nSchste Fakeug, das schon begitsteht.
Auf diese Weise kann die Maschine ihe Aufgaben ohne
Unterbrechung efYllen. Die Arbeiter der sogenanntenA

Die VerSndeungen auf der Baustelle Wurmberg fYhrten zur Zeitreduzier ung von 40 Prozent -

Einbauleistung

U Wartezeit/Sattel

u Einbauzeit/Sattel

Produktivit!t (Einbauleistung/MA am Fertiger)
u DLZ des Stralenfertigers/1000 to.

Gesamtdurchlaufzeit Bauabschnitt (1o std/Tag, 22 Tsd. to.)

182 to./Std. 302 to./Std. +66 %
2,2 min. 0,3 min. -86 %
6,8 min. 5,1 min. -25%

22,7 to./MA 38 to./MA +66 %
5,5 Std. 3,3S td. -33%

12,2 Tage 7,3 Tage -40%
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dSchwarzkolonneO erledigen die notwendigen Hand
griffe im gleichen Rhythmus. aUnsee Leute haben
stSndig und regelmS8§ig zu tunO, sagt Gunthe¥lai, bei

Streckenposten: Die Bktekarte des Lkw-Fahrers wird abgezeichnet

Kir chhoff verantwortlich fYr das Prozess-Management,
dund durch die hohe Bauleistung sind sie zusStzlich
motiviert.O

Damit das auch so bleibt, wird jeder Lkw-Fahrer
mit einer sogenannten Bktkarte ausgestattet B eine Ar
Fahrplan, den er sich an den Zielpunkten stets gegen
zeichnen lassen muss. Braucht Kihhoff zusStzliche ex
terne Lkw, mYssen sich die Subunteehmer vetraglich
dazu verpflichten, streng nach der Bktkarte zu fahren.
J3rg Kaiser: dDie Karte ist ein zentraler Punkt fYr
die Stabilisieung und Verbesseung der Baustelle. Wt
haben keine go8en Investitionen gebraucht, sondam
im Grunde nur ein simples Blatt Papie©

Der zweite Schritt war wesentlich komplexer: Kirch-
hoff benstigte einen Gesamtplanungspozess, um die
erarbeiteten \erbessenngen auf allen Baustellen fiSchen
deckend realisieen und von der Zentrale aus sinnvollA

Caracho 14

Schlanke Prozesse
gegen die Staugefahr

Die Staus auf Deutschlands Stragen vemursachen jShiich
einen volkswirtschaftlichen Schaden von 102 Milliarden
Euro. Dies ist ein Ergebnis einer jYngst versffentlichten
Studie zur Bedeutung der Infrastuktur, die vom Bundes-
verband der Deutschen Industrie (BDI) in Auftrag gegeben
worden war. In diesen 102 Milliarden sind die SchSden
durch den hdheren CQ-Aussto§, zusStzliche Vrtezeiten
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und der hshere Kraftstoffverbrauch enthalten. Dieser Studie zufolge verden tSglich im Stau 30 Millionen Liter Kraftstoff im
Wert von 50 Millionen Euro verfeuert. Die politische Diskussion ist 1ISngst im Gang. Bundesbauminister Wolfgang Tiefensee
will mit einem verschSrften toerholverbot fYr Lkw die Staugefahr auf Autobahnen in den Griff besmmen. Der BDI fordet
dagegen eine alnfrastuktur-OffensiveO und zusStzliche staatliche trestitionen von zehn Prozent in die Infrastuktur. Dazu
gehsrt auch der StraSenbau, fYr den der Staat aktuell jShiich fYnf Milliarden Euro bereitstellt.

Nach Meinung von J3rg Eschenbachyorstandsvorsitzender der Kirchhoff AG, kSnnen aber auch durch Prozessoptimietingen
erreichte kYrzere Bauzeiten der Staugefahr entgegenwien und sind deshalb von &ffentlichem Interesse. Eschenbach: 4Es
gibt Yberhaupt nur zvei M3glichkeiten, die Staugefahr an Baustellen einzudSmmen. Die eine M3glichkit ist, mit Hilfe von
schlanken Prozessen und/oder Mehrschichtbetrieb schneller zu bauen. Die zveite M3glichkeit ist, bessere Provisorien
zur Umfahiung von Baustellen zu realisieren. Aber das lostet Geld.O



-
| Straenbau Caracho 16

Im tberblick: Pr ozess-Manager Gunther Mai (r) zeigt den Porsche-Berater JSrg Kaiser (1.) und J3rg Uffmann den aktuellen Bauabschnitt

steuen zu kdnnen. Ein gro8er (Gedanken-)Spung in  gar nicht mehr zum geplanten Zeitpunkt die gewYnsch
einer Branche, in der jeder Bauleiter gewohnt ist, seine ten Mengen und Maschinen. In einem Pojekt zur Opti -
Baustelle ganz alleine zu planen und abzuwickeln. J§r mierung von Planung und Steuasng wurden zunSchst
Eschenbach, Vdrstandsvorsitzender bei Kichhoff: dln  stabile PlanungszeitrSume definiér Heute spricht man
diesem Punkt herscht auf dem Bau keine allzu go8e bei Kirchhoff von Langfrist- und Mittelfristplanung
Fantasie. Einem Bauleiter verstSndlich zu machen, dasssowie von einer &Fozen ZoneO, die Phase, in der keine
er seine Baustelle pltzlich ganzheitlich betrachten muss Verschiebungen mehr msglich sind. In egelmS8igen
und dass seine Entscheidungen auch Auswirkungen auf Sitzungen weden sSmtliche Baustellen und Bauvbaben
andere Baustellen haben, ist nicht so einfach.O bespiochen und die eforderlichen Ma8nahmen recht-
zeitig eingeleitet. Oberbauleiter Rainer Hofmann, ver-
So galt es fYr die Porsche-Berater bei der Umstellung antwortlich fYr die Maschinen-Logistik bei Kir chhoff,
von der dezentralen auf eine zentrale Qganisation hat die Treffen mit den BauleiterKollegen 1Sngst schStzen
Mensch, Maschine, Material und Mischwerk unter einen  gelemt: @Wir wissen jetzt genau, wo und wie lange un
Hut zu bringen. J8rg Eschenbach: dDie Planungsbasis fYr sele Maschinen im Einsatz sind. Das macht es einfacher
interne und exteme Ressoucen war nicht sehr stabil.O einen genauen Einsatzplan zu erstellen, und zeigt uns
Hinzu kommt der Faktor Zeit. W er zu spSt bestellt, be  frYhzeitig, ob wir noch zusStzlich Maschinen anmieten
kommt nur mit gr o8em organisatorischem Aufwand oder mYssen.O Der sch3ne Neberiekt: Die Kalkulationen A
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Kir chhoff-Chef J8rg Eschenbach: 4Da sind noch mal 20 bis 30 Rizent an \Verbessenngen msglichO
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Prozessgestaltung und Optimierungsansatz ausgehend vom Ot der Wertsch3pfung (Baustelle)

Ist-Zustand

Unternehmen

Ausschreibung Vergabe

Planung Kalkulation Einkauf

Baustelle

wurden dadurch qualitativ verbesset, die Auftragsbear
beitung erleichtet und die Trefferquote bei lukrativen
Ausschieibungen eh3ht. Angesichts der ereichten \er-
Sndeungen ist sich J5g Eschenbach sicher: dDa sind
noch mal 20 bis 30 Piozent an \erbessenngen m3glich.O

Das sind wichtige Ziele fYr eine Branche, die mit
Kostensteigetungen von mehr als 20 Pozent zu kSmpfen
hat. Verursacht werden sie duch Enegiepreise, Diesel
(fYr die Lkw), Baustoffpreise und die Kosten fYr Bitu
men, das aus RohSl gewonnene Asphaltbindemittel.
Und daran k3nnen die StraSenbauer nichts Snder.
Eschenbach: @Momentan k3nnen wir Kosten nur duch
kYrzere Bauzeiten einspan. Und kYizere Bauzeiten
erreichen wir hauptsSchlich duch Prozessoptimieung.O

Im nSchsten Schritt sollen deshalb die egichten \er-
Sndeungen auch in den andeen Bauphasen eingefYhr

Soll-Zustand

Baustelle

Planung Kalkulation Einkauf

Ausschreibung Vergabe

Unternehmen

Ausrichtung der Prozesse an der Wertsch3pfung

werden. Prozess-Manager Gunther Mai: 8Wr mYssen
die Pozesse auf alle AblSufe auf der Baustelle wie Kanal
bau oder Edausbau Ybetragen. Das Wchtigste dabei
ist, die Mitarbeiter in diesen Prozess weiter konsequent
einzubinden, damit sie verstehen, was hier passted

In Wurmberg geht demeil alles seinen Gang. Ende
September wid die Strecke wieder freigegeben. Zwi
schen Heimsheim und Pforheim-Ost wird auf der A8
ein v3lig neues FahgefYhl vormemrschen, nicht nur
wegen der dann deispurigen Fahrbahn. Gunther Mai:
8An einer Tradition halten wir fest: Die V isitenkarte
der Kirchhoff AG bleibt der Fahrbahn-Belag.CB
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ENGINEER OF LIGHT.

NEUESTE LED-TECHNOLOGIE.

PLUG + LIGHT. DIE SPOT LED 003.

PLUG + LIGHT. Mit der neuen Maschinen-
leuchte SPOT LED 003 unterstreicht Waldmann
erneut seinen Anspruch als Innovationsfihrer:
Eine intelligente Elektronik erlaubt den direkten
Anschluss an 24 V Gleich- oder Wechselstrom
bei automatischer Anpassung der Polung.
Verbrauchsarme und langlebige K2-Hochleis-
tungs-LEDs sorgen flir optimale Lichtverhalt-
nisse bei minimaler Warmeentwicklung in
Abstrahlrichtung. Das integrierte Betriebsgerat

gleicht Netzspannungen elektronisch aus und
gewadhrleistet absolut gleichmaRige Lichtqua-
litdt. Das Aluminiumgehause und das Schutz-
glas aus gehéartetem Glas sind in bewahrter
Waldmann-Qualitat angefertigt.

Die SPOT LED 003: Innovatives Hightech
und bewéhrte Produktqualitat fir noch mehr
Produktnutzen und Wirtschaftlichkeit.
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